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0 Opum

Ak yinnB3puiiH  canbap, MEHEXKMEHTHWH TOTTOJIIOOHBI  OarajraakyyJajiThiH
OalryyJuIarslH X3paridd Iaap UIarell’ XaHrax 30puiaroop MoHron YIICkIH 3acTHiiH ra3ap 00J0H
YHICHUI UTIOMIKIDINIH TOB XamTapd YaHapelH MeHE:KMEHTHIH Torroianoo (UMT), Baiirans
opuHbl MeHexMeHTuiH Torroioo (BOMT) OGomon Oycam MEHEKMEHTHWH TOTTOJIIOOHBI
OaTayraayyiaaJIThlH UTIIMKIIAIMIH TOTTOJIIOOT OMii 60IT0X00p aKWIIaxK Oalraa OuMII?.

MNAS #p anp xyauiia?? UMT, BOMT, XABMT, XOMABMT 6onon MABMT-HbI
UTIIMKIDJIUHH MANTyyPYYABIT Ouii 00ITOCOH.

MNAS-uniin raprax Oyl ABIUTBIH 3CP3T MEHEXMEHTUHH TOTTOJILIOOHBI UTTAIMKIIDIUIH
manryypbir Monron VYican sparpax Oyl OaranraaxyynainTblH YHII aXWJularaaHbl ysuigaa
x0J000T caibkpyynax, ragaan yic 0omoH Oyc HyTar, OJIOH YJCBIH I'3P33HJ HATA3X 30PUIT00p
ISO/IEC 17021-1 6omon ISO/IEC 17021-9 cranmapthin garyy 0oaoBcpyyicad. UTraMKkIdauitH
manryypeir [AF/APAC-aac mmH3p X9BJIAI/ICOH CTaHIAPT, 3aaBajl Jarak Mepaex OapumT
OMUTKiiH J1aBaraar Tycrax 30pHiaroop TOrTMOJ IMHIYHILAAT.

1 XaMmpax xyp33

DHAXYY OapuMT OWYHMr Hb ABJHMIBIH 3CPIT MEHSKMEHTHHH TOrtoianoo (ADMT)-Hbl
OaranraaxyynaidTblH XOTeJOOpUHT XdIPArKYYJdrd xeHmneHruiH Oairyymmareir MNAS-aac
ABJMIBIH 3CP3I MEHEKMEHTUHH TOTTOJIIOOHBI OaTairaakyynaiaThblH Yilll akuiuiaraar sByyjax
yaJBapTail, HalaABapTay K YHIIIXO/ TaBUIAAX LIaapuiarbl TOAOPXOWIIHO.

2 Manryyp

— ABIUTBIH 3CPAT MEHEKMEHTUHH TOTTOJIIOOHBI OaTaNraakKyylnaldT XHUX HTIIMKIAI
xycesH baranraaxyynantein Oaiiryymnara Hb ISO/IEC 17021-1 “Toxupnvin ynaness.
Menesicmenmuiin - moemoayooust  ayoum OONOH OAMANAANACYYIATMbIE  2YUYIMSIX
bavieyyinazad masux waaponaza. 1-p xacoe Illaaponraea” 6onon 1ISO/IEC 17021-9 “9-p
xacve:  AemucblH  9CcpIe  MEHEHCMEHMUUH — MOSMOAYOOHbl  ayoum  OO0JOH
bamaneaaxcyynaimao masux 4a0asxvli waapoiaea’ CTaHAapTal 3aacaH 1aapaiaryyabir
XaHrax YYparTdu.

— bBaranraaxyynanteia Torrommoor ISO 37001 crammapram 3aacaH ABJIMTBIH 3CpAT
MEHEKMEHTUHH TOTITOIOOHHI Haapyiara 3¢Ba1 MNAS-uifn 6arancan Oycaa 3H TOHIYY
O0apuMT OMUTHIH [Taap UIarbil XaHraxX Oaiiraa 3COXUUT Hb YHIIH).

— ISO/IEC 17021 6onon ISO 37001 cranmapTeiH XyBb, XyynOapbir MOHron YJchiH
Cranpapt, XxaMxun 3yiH razap (CX3I')-aac aBy 6oJHO.

Tatinbap: ISO/IEC 17021 60r0on 1SO 37001 cmanoapmuin wiunsunsnuin xypasuo IAF
ooron APAC-aac moemoocon 6apumm Ouuuem oepunoam opox oypm MNAS Hb
UMSOMACTIINULIH WATIRYYPBIH HIE XICI2 O0NIC0H AUUUNIAHA.

3 ISO/IEC 27006-1 cTanaapThIH MAAPJIATBIH YIHMPIAMIK
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MNAS up ISO/IEC 17021 cranmaptein maapaigara 06ojon |AF-H 3aaBam Mepaex OapumT
OMUTYYAMIT HOMAJIT MANTYYPBIH OapUMT OUUrI3p armuriana. UTraMKIIniiH manryypsH Tanaap
ToApyyJra X3partau 601 MNAS HaMAT Taitnbap erxe.

Taiinbap: IAF-1 3aasan mepooex bapumm ouueutie IAF yaxum xyyoacnaac anenu, MNAS
Yaxum xyyoacHaac MOH20J X399 Myc myc YHISYU Mamaxic asax o0ioMu#cmou.

4 HUTrHMATIIMAH XYPI)

MNAS HB 3H? CXEMUHH UTMIMKIIDI XOJI00TI0X CAT0APYyIbIT UTTIMIIIIUIH XYPISTrIdp
TOAOPXOMIIOXTYH Oalixaap MIUNUICIH OOJTHO.

5 Baraaraasxyyaauareid 6aiiryysuiara (bb)-biH yagamax

MNAS-H UTMMKII Hb TyXaiH OaranraaxyynanTeiH Oairyymiara ue ISO/IEC 37001
ABJHTBIH 3CPAT MEHEKMEHTUIH TOTTOJIIOOHBI OaTaNraaxyyJaJIThIl XUIHX YaJaBXTalT XapyyJiHa.
batanraaxyynantelH Oaiiryyiuiara Hp ['ypaBaard TajblH IIyjAapra, 4aJaBXTaid YHAJII33I33p
Mb1PauiidH aroyaryi 0aiayibiH MEHE)KMEHTHIH TOTTOJIIIO0 Hb TOTTOOCOH MIAapJIarbIl XaHTaX
Oy# UTra1 HalaBaphIT OYX Talnyyaaa erex YYpIrTou.

baranraaxyynanteln Oairyysiara Hb ayJUuTOp, IIUHXIIYAUNHXID aHXAard yHIII3d, yp
yanBap, TydndTran, moHurtopunruiid tanaap ISO/IEC 17021-1 crangapThiH A XaBcpaiTan
tycracan 6osoH ISO/IEC 17021-9, ISO 19011 cranmapTyyaan YHIICIICOH OapUMTKYYJICaH
JKypamTaii OaiiHa. batanraaxyynaitein Oairyysiara Hb TEXHUKUWH TOAOPXOU XYPIIH ayTUTOP
/ IIMHK3949 ONITrIX JKypaMTai OaiiHa.

6 BaranraaxyynanTeiH 0alryyJ/ularelH AyIuT XX Xyramgaa

6.1 ISO acxyn IAF-aac ISO 37001 crammapraa HUHIK Oaiiraa ACOXMUT YHAIIX ayauTal
Hraapyrarataii XyH eJJpuir Toooonox 6apuMt oudaruir rapd upsx xypr>i1 MNAS e IAF MD 05
06apuMT OMUTHHIT allIUIJIaHa.

6.2  baranraaxyynanTelH Oaifryyiiara Hb aHxjard OaTajraaxyysiaiaT, Maraajax XsHaiT,
JaBTaH OaTanraaxyyiainT XMHXd/ maapiaratail ayJuThlH XYH ©pUIT TOJOPXOMIOX KypaMTai
6aiiHa. YT )xypamJ oJ10H canbapraii 6aiiryysiaran (multisite organisations) ayquT XuiiX Xyramaar
TOOII00JIOX, OaTalraaXyyJaJITHIT IMWDKYYIPX TyXai 3aalTyyAbIl OpyyJHa. AYAUTBIH Xyramaar
TOJIOPXOIIIOX 00 OaTalraaxyyinalTelH Oairyynnara Hb ADMT-HBI 3pcIpIUiH TOBETIUIUIH
TOPOJ, XyYJb 3pX 3YHH (XyyJb OOJOH 30XUIIYYJIANTHIH) HUAIPIMIH a4 X0JIOOTI0JI, YP HOJI0eT I
@KUITHBI TOOT XaMTI'HifH 6arajiaa Oartaaxk aB4 y3caH OaifHa.

6.3 IAF MD 5 6onon IAF MD 11 (xapaB 6aiix 60s1) 6apumt OWdruifr xspariadHa. Jlapaax
ADMT [ xycHarTUUT ammriada. ['9x 193 3H3 Hb OyypyyJax XY4uH 3y XaMaapaxryi.

YHADCHUHN UTIIMKIDJIUNAH TOB

Bapumt 6murniin No: ABJIMIBIH 3CP3T MEHEKMEHTHIHH TOTTOJILOOHBI 0aTaJraaKyyaaJThIH
MNAS AC08 0alIyyJJIarbIH HTTIMKIIMIH IIAJITYYyPp
XsBimacan ornoo: 01.11.2024 Oopunor 1\10: 00

©epunenTuiiH Or1oo: -

IHAXUM XYBb. IAXUMAAC X3BJIICOH XYBb Hb XSTHAJITT'YH XYBb

Xyymac: 2/6




Xycnaem AIMT 1 - Yp HO160T311 aKUIATHBI T00, ADMT-HBI 3pcadaniin
TOBOIILIMIIH TOPOJI 0a ayIMTHIH Xyranaa X00pOH/IbIH XaMaapaJl
(3eBx6H 1-p maT + 2-p WATHII 0arraacaH aHXJard ayJuTaji)

Yp Ho100TIH AyIuMTBIH Xyramaa Yp Hes0013i1 AyIMTBIH Xyranaa
AJKAITHBI TOO | 1-p maT + 2-p mat (eaApeep) | aKMITHBI TOO 1-p mat + 2-p mat (eapeep)
Onnep Hdyun bara Onnep Hdysn bara
1-5 3 2.5 2.5 626-875 17 13 10
6-10 3.5 3 3 876-1175 19 15 11
11-15 4.5 35 3 1176-1550 20 16 12
16-25 55 4.5 35 1551-2025 21 17 12
26-45 7 55 4 2026-2675 23 18 13
46-65 8 6 4.5 2676-3450 25 19 14
66-85 9 7 5 3451-4350 27 20 15
86-125 11 8 55 4351-5450 28 21 16
126-175 12 9 6 5451-6800 30 23 17
176-275 13 10 7 6801-8500 32 25 19
276-425 15 11 8 8501-10700 34 27 20
426-625 16 12 9 >10700 IIpozpecc
yaaw
YD2IAHCIIHI

Taiin6ap 1: Ayoumwin xyeayaae enoep OyHO, b6aca e3con ADMT-Hbl 93pcOnUlin MOGOLULIULIIH THOPOJLO
Y3YYANI9.

Taiinéap 2: ADMT 1 xycusemsd 3aacan axicuimuvbl mMoo2 WAMIAIMAl 66pHAeIMeocC ULYYmIUsIdP
mo2mMmon 6cex batoaraap eappux 6auonaAap y332:i¢ dXIAIMULH Ydeulie 0000 ymeaap, mme2u2oaulin yaeutle
0330 ymeaap Hb agban 30xuno. I paguxutin 3x121mutin yse o 1 axcunmano xapeanzax 2.5 e06p eacHIIC
9x916571 30xuno. |AF MD 5 6apumm 6uueuiin 2.2-m xazac eoputin manaap myceaca.

Taiin6ap 3: baiieyyinacoin axcunmusl moo 10700-aac unyy moxuoaoond ayoumsin yazuile mooyoonox
aHcypmule bonoscpyyadxc 6oano. Oua xyeayaa Ho ADMT 1 Xycnsemdo 3aacamynan 6cox 0apaaiivle
bapummaana.

6.4 ADMT-HBI 5pcIPNINNMH TOBOTIIIMIH TOPIUNT Japaaxb YHAICIIIIP YHAIHI. YYHA:

ADMT-unitH XyBbJl 3H? OapUMT OMYMIT 3aacaH 3aaJTyy[ Hb Jlapaax dpCIdIUH XY4HH 3YHICHT
YHIACIIH I'ypBaH YHJCOH TOBOITIIMIMH aHT WA XyBaargaHa. Y YHI:

~ Ta3zap3yiin Oaiipmmn (yin axwuiaraa sBYy/DK Oyd  yICHIH/OaMpIIIBIH - aBIWTBIH
TOCOOJUTUIH UHAECKCIIP TOITOOCOH IPCIIIUIH TYBILINH);
~ BaijiryyJuarslH eHrepceH Oaiinana (TOJOpXOM XyramaaHja rapcaH Xyyidb 3pX3YHH
X3PIYYIHUIHH TOO);
~ busHecuiin cajg0ap (aBIUTbIH TOIOOPUITH UHIEKCIIP TOAOPXOMICOH OM3HECUIH canbap
JlaXb PCASTUNAH TYBIIHH).
Japaax TeBeruuiuiin Tepei Hb Oairyymiarbii AODMT-HeI apcadng cyypuiicad 0ereesi ayIuThIH
XyramaasJi YHJICOH HeJee Y3YYJIH?. YYHA!
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Oupep — Opcmn enaept™it ADMT (uxdBwidH aBaurbiH ToceeumiiH uHAeKC (CPI) OGararait
OpHYYAaa YW axwularaa sBYYJJar, aBIWTBIH TYYXTOH, ACBAII aBIUTBIH HHJIEKCIIP OHIOP
APCIAATHN canbapyyaaa xamaapax).

dyun — Dpcempn ayaa 33parmid ADMT (uxsswin CPI uHzmekc nyHa opHyyaaa yin axusiaraa
SIBYYJIJIAr, aBIUTBIH TYYXTYH, aBIMTBIH UHACKCIIP TYHIIAXK IPCAITIN candapyynaa xamaapax).

Bara — Dpcaon 6ararait ADMT (uxsBwidn CPI enaeptsit opHyyaaa yil axusuiaraa siByyJjar,
ABJIMTBIH TYYXTYH, KIDKUT, AYHA YWIABIPYYX OOJIOH aBIUTBIH HMHIEKCIIP Oara 3pciadnTiit
canbapyynan xamaapax).

X5pa3B TyxailH OalryyiiarslH XyBb 3pCIdIYYI Hb 66p 06p TOBOTIUIMHH Tepes xamaapax 0o
XaMTUWH ©HJep TeBeruuiMiH Tepiaeep aBu Y3HA. KMImam03a, DHATXAIT Yill axuiuiaraa
SBYYJIJIar IAXWITaaH TYyradX Oairyysuiara Hb "OHAep" TOBOTMUIMNIH TOPOJI XaMaapHa.

Taiinéap 4: CPI onoo 23092 b ""Aenuceln meceennuiin unoexc" 602060 yic opor/Oyc HymeyyoulH
AGIUSLIH MOCOONIULH MySuuHe Xapyynoae y3yyaaam tom. Transparency International batieyynnazaac
HUtimanos’e becee0 myxatin oprvl CPI onoo, 33psensauiie dapaax Xxoaboocooc xapax OO0nOM*ICMOU:
https://www.transparency.org/en/cpi.

Taiin6ap 5. Asnuevin menbepuiin unoexc (Bribery Payer Index) v ""Aenuzvtn myewiun Ousznecuiin
canbapm" xomaox Transparency International-uiin cyoaneaano cyypuncan 662000 anv carbap aénuea 620x
Maz2aonanr eHoepmatie mooopxounxc, 3pamosnose. 2011 ouwst BPI 339p32n51 dapaax xonb6oocoop xapax
bonomacmori: https://www.transparency.org/en/publications/bribe-payers-index-2011.

ADMT 1 XYCH3I'T Hb I33pX T'ypBaH TOBOILUIMHH 1331 aHruian 0ojiox eHnxep, NyHA, Oa Oara
TYBIIHUAT XamapHa. ADMT 2 XYyCHAIT Hb 5Ar33p TOBOTIUIMHH I'ypBaH aHTWIJUIBIT ra3ap3yWH
Oaiipini 6070H OM3HECHIH canbapyyaTail XapXdH X0Ja00r10x Oaifraar xapyysHa.

Xycnaem AIMT 2 — I'azap3yiin Oaiipmi, 0airyyJuiarblH O6HrepCcoH 0aiinaj, OM3HeCHiiH
canoap 60100 ADMT 3pcadiuiiH TOBOrIVIMIHH AHTMJIJIBIH X00POHABIH X0JI000HbI JKUII)

AIMT-HbI IpCAINIAH XY4YHH 3YHJT

IpCAIIMIH

TOBOTIUIUITH

TOPOJI

Onnep Iazapayiin 6aiipmma - CPI onoo 30 Oyroy TyyH?3c Oara yscan Oaiipiamar

Oaiiryymnaryya. XopIB TyXallH KOMIAHM X3 X33H yicaja Yl axusuiaraa
sByyszar 6on xamruiiH 6ara CPI oHOOTOH yJICBIH HHASKCHHT X3P3TIIFH).

Bajiryyanarsin eHrepceH 6aigas

OHrepceH 5 KWIMHH XyralaaHn] aBJIUra/xs3J XaxyyJbTai Xo1000ToH
30pUMITAHN 'K Y33H XYyJIUIH Xapuylylara XyJI33C3H, 30XUILYYJIalIThIH apra
X3MXK?3 aBXyyJicaH Oalryysuiaryya.

Buenecuiin canéap
e  OnoH HUHTHIH, HHUTMUIH aXJTyy[, Oapuira GalryymamK
e OoH HUWTHIH yiuTamir? (utilities)

® Y Xe/UIeX XepeHre, M4, XyyJIb 3pX 3YH, OM3HECHIH YITIIIT)
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https://www.transparency.org/en/cpi
https://www.transparency.org/en/publications/bribe-payers-index-2011

T"a3peiH TOC, XMt

VYyn yypxaii

OpunuM Xy YIITIBIpIaa 0a JaMKyymainT

DOMUitH O0JIOH APYYI MIHIMIH canbdap

XyYHJ YHIAB3PAAIT

3arac aruyyp

39Bcar, 6aTiIaH Xamraangax 00JIOH IPPrUitH camdap

3acruifH ra3pslH OYpIH 3CBIJT XACITUMIICIH XSTHANTTal OalTryyIaryyn
V¢ TepuiiH HamyyA, YILIBIPYHUNA 3BIIIYY X

Jdyun I'azap3yiin Oaiipmmn - CPI onoo 31-59 xooponn ymcan Oaiipmagar
Oalryymnaryya. XopaB TyXalH KOMIIAaHH X5 XOJPH YICaa YHI axXuiiaraa
SIByYyJ1iar 601 00l OHOOTOM YJICBIH HHAEKCUIT X3P3TII3H).

Buenecuiin canéap

e TrBap, aryynax

e Xapuiaa xo01000

e X3pAriarduiiH yWI4uirg

e  OiiH ax axyi

e Dbank, canxyy

e  MD>bIP3/UIMHH TEXHOJIOTH

e lprouuii caHCpPBIH canbdap

e Xynannaa, 3yywiai, aprbkaansl komrnanuy (CKAY aarmmans
Oarraxryii)

e Tepuitn Oyc OalTyymIaryya, YHISCHHHA 36BIOIYYI, X0JI000, CAHTYYI,
amruitH Oyc Oalryymmaryys (KU Hb: CaifH TypBIH OalTyyIaryym,
XaMTBIH aKUJJIaraaHbl Oalryyiaryym)

Bara I'azap3yiin Oaiipuma - CPlI onoo 60-aac mesm  yrican Oadipnazar
Oalryymnaryya. XopaB TyXalH KOMIIaHH X34 X3JPH YJCaa YHJI axusuiaraa
saByyngar 601 xamruitH 6ara CPl oHOOTOM yJICHIH HHAEKCHIT X3P3TJIFH).

bBuenecuiin canéap

e  XOHI'eH YIIIBIPIAI

o Xejee ax axyi

e OKwxur, nynn yiunasap COKAY)

e  Omnnep 00JOH AYHJ TOBOTTIUIMIH aHTWJIAI Oartaaryit Oairyymiaryyn

Taiinéap 6: Oznoo 3aazaazyti SUIBAUUH XYEbO UL MATNCAH OAPUMM OUYSULIH XAMEUIH CYYAULIH X6
(anueaa HIMIIM OOPUNOIMUNH XAMM)-ULle XIPISAIHI.
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