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MOHI'OJ YJCBIH IIAJIAP CANADBIT
TYLIAAL

0_&)46 OHbl ﬂé capbin Zp enep Nyraap /ﬂj Ynaanbaarap xoT

YHOSCHUA NTTIMXKIANUAH TOBUIH YiAn
axunnaraaHbl cTpaTery, 30XvoH banryynanTbiH
BYTUNIH eepynenTuitH xeTendepuiir
LWMH3YN3H BaTtnax Tyxan

MoHron YnceiH 3acruiii raspbiH Tyxail XyynuitH 24 ayrasp 3ynnuinH 24.2 paxb
xacar, YnceiH Wx XypnbiH 2017 oHbl “CTaHgaptyunan, TEeXHUKWAH 30XuLyynanT,
TOXUPNbIH YHAMT33HUA WUTIAMXKIISNNNH TyXam Xyynuinr xapankyynax apra X3MXI3HUi
Tyxan” 87 pyraap Tortoon, 3acruitH raspbiH 2018 OHbl “YHASCHWUIA UTFOMXKNANUIAH TEB

>N

Baviryynax Tyxan” 270 gyraap Tortoonsir Tyc Tyc yHaacnaH TYLAAX Hb:

1.YHOSCHUA UTraMXN3NUNH  TEBUIAH YN  axunnaraaHbl CcTpaTern, 30XWUOH
BavryynantbiH BYTUUIAH ©epynenTuinH xeTenbepuinr Harayrasp, 30XuoH GarryynantbiH
ByTunnr xoépayraap xaBcpantaap TyC TyC LUMHAYN3H 6aTancyran.

2.batnaracaH opoH TOOHbI XxA3raapT BartaaH yin axunnaraaHbl ctpaTern, 30X1oH
BanryynantbelH OyTumMiH garyy anbaH xaaryabir 3eB 30xucTon Ganpluyyrnax 30XWOH

BanryynanTblH apra X3MX33 aB4y, XeTenbepuinr Xx3pankyyrmK axwunnaxbir YHOAICHWIA
utramxnanuiiH tes (LI.batgopx)-a yypar 6onrocyrai.

3.TywaanblH X3pankunTag XsHanT TaBbX axwunnaxeir Wapap cangbliH axnax
3eBnex bereen AxnblH anbaHbl gapra 6.Menx-Oprung gaanracyrain.

4.OHa Tywaan ©GaTtnargcaHtan xonborgyynad Modron YnceiH LWagap cangpiH
2026 oHbl 79 yrasp Tywaanbir Xy4mHryn 6oncoHg Tooucyram.

MOHION YNICbIH WAOARP CAVA H.HOMTOWBAAP
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MoHron YnceiH Wapnap canabiH
2026 onbl /% pyraap capbin 10 -Hul

eapVUIH ﬁf Ayraap TywaanbiH
H3rAYraap XascpanT

YHASCHWUN UTFIMXNINUAH TOBUIAH YN AXUITNATAAHbI
CTPATEIW, 30XWOH BAUIYYNARTBIH BYTLIMAH
©OPUYNeNTUIH XeTenser

Har.HuiTnar yupacnan

1.1.0pwun

YHA3CHWIA WTraMXNAONUAH TeB (uaawmp “Tes” rax)-WiiH Yiln axunnaraadbi
cTpateru, 30x1oH banryynanTtelH GyTuniiH eepunenTuiti xetenbep (uaawwma "xetenbep”
rox)-uiH 3opunro Hb MoHron YncbiH Lagap caiifblH 3pxnax acyyasnbiH XYP33HA
TOXVUPNbIH  YHANI39HWA  UTFOMXKNANUAH  TOTTOMNLOOHbI  XYYNb  3pX 3YWH OPYHbIT
BonoscpoHryi 6onrox, 6ognoro, xetentep, Teneeneree 6onoscpyynax, Teneenereer
X3P3NKYYNax YWNn axunnaraar 30xvoH 6airyynax, 3oxuuyynax, A0TooA XAHaNT XWX,
YHANr32 erex 33par acyyanbir xamapcaH ctpatern 6onoH 6yTuuidH 3arBapbir
TOAOPXONNOX0A OPLUMHO.

1.2.YHpacnan

OH3 xeTenbepuir MoHron YncbiH 3acruiti raspbiH Tyxan xyynb, CTaHgapTymunan,
TEXHUKUAH 30XULYYYNanT, TOXWUPMbIH YH3NM33HUA WUTI3MXKIANUKAH Tyxal xyynb GOnoH
YncbiH Ux XypnbiH 1996 oHbl 05 ayraap capbiH 21-Huit eapuiid 38 ayraap TOrroonoop
3eBweepceH "MoHron YncbiH Tepeec 3acrMiH raspbliH YWN axwunnaraaHbl 4arnan,
OYTUMAH EepeHXUin TOrTONLOOHbl ©epuYnenT, LWUHAYN3NUAH Tanaap OGapumTnax
6oanoro”™biH 6apumTt 6uumr, Moxron YncelH Ux XypnbeiH 2020 oHbl 05 ayraap capbiH
13-Hbl @apUIiH 52 ayraap Torroonoop 6atancat "AnceiH xapaa-2050" MoHron YncbiH ypTt
xyrauaaHbl xenknuitd 6oanoro, MoHron YnceiH Ux Xypnbid 2024 oHbl 08 ayraap capbiH
27-Hbl eapuiiH 21 ayrasp Tortoonoop 6atancaH "MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH
2024-2028 oHbl yiin axunnaraaHbl xetenéep"-uitr Tyc Tyc yHA3CNaH bonoscpyynas.

1.3.Xyynb, 3pXx 3yWH OPUYUH
XeTenbepuiir oop AypacaH Xyynb TOrTOOMXUAH XYP33HA X3P3INKYYIHA.

- MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb;

- MoHron YncbiH 3acruiiH raspbliH Tyxan Xyynb;

- MomHron YncbiH TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyynb;

- TecuitH TortBopTOW 6ananbiH Tyxan Xyynb

-  TecBWiH Tyxawu Xyynb; §

- CTaHpapTtyunan, TEXHUKUAH  30XMUyynanT, TOXWUPMbiH  YHINT33HUA
UTFaMXINANWUIAH Tyxan Xyynb,

- TepuitH XAHanNT WwanranTtblH Tyxan Xyynb;

- XaparnaryaviH apx aluruiir xamraanax Tyxai xyynb;

- WUnnaH gaHCHbI Tyxan xyynb;

- “MoHron YNcblH YHA3CHWA awoynryi 6aianbiH y3an Gapumtnan” Motron
YncbiH Ux Xypnbii 2010 oHbl 48 ayraap Tortoon,




- “lUnH3 capranTuitn Goanoro” Mowron YnceiH Wx XypnblH 2021 oHbl 106
Ayraap Tortoon:;

- “XYHCHUIA xaHramx, alynryi 6ananeir xaHrax Tanaap asax 3apum apra
X3IMXKIIHWIA Tyxaik” MoHron YncbiH Ux XypribiH 2022 oHbl 36 Ayraap Tortoon;

- “ManbiH rapanTan Tyyxuit agwiir Bonoscpyynax yiingsapnanuiir aamxux
3apuM apra xamx«aaHui Tyxan' MoHron YnceiH Mx XypnbiH 2024 oHbl 63
Ayraap Torrtoon;

- “MoHron Yncbir 2026-2030 OHA X6NKYYNax TaBaH XXWUNWWH YHAOCOH yurnan”
MoHron YncbiH Ux Xypnbiv 2025 oHbl 109 AYraap TorToon;

- “AncbiH xapaa-2050 MoHron YncbiH YPT XyrauaaHbl xenknuiH 6opnoro”
MoHron ¥YncbiH Ux Xypnbii 2020 oHbl 52 Ayraap Torrtoon;

- “LUuH3 xopioo xeaenreeH epHyynax Tyxan” MoHron YncbiH 3acruiii raspbiH
2024 oHbl 166 gyraap Tortoon:

- bycag xyynb Torroomx.

1.4.Apra 3y#

XeTtenGepuir Gonoecpyynaxgaa xon6orgox OnoH YNCbIH cTaHg4apT, O3NXUAH
60n0H 6yC HYTIUINH NTrAMXNBNUIAH XaMTbIH aXunnaraaHb! Banryynnaryyn 6onox Global
ACI, APAC-biH 36BNem», ONOH YNCbiH BanryynnaryyablH eepunenTtuitH yavpanara,
CTpaTeru Tenesnent, GU3HECUIAH YiiN axunnaraaHbl 4aXMH MHXEHEPUNanuitH apra 3yn,
TYYHYN3H 3acruiH rasap, siaM, areHTnaryyibiH Yin axunnaraasbi ctpaTtern 60noH
30XMOH BanryynantbiH GyTUMIAH eepUYNenTuitH xeTenbepyyauir cyanad awwurnas. MeH
TOXUPIbIH  YHAMM33HUA  UTFOMXKNONWUAH  TOMTONLUOO,  TOXWUPIbLIH  YH3MII3HMIA
BanryynnaryyabiH yiin axwunnaraatai XxonGoOTOW ONOH  YNCbIH XypuMmTnaracax
Typwunara, HUMTNAr 3apyumm, LWKNA3T XULLMMIAT XapransaH Y33 Tycras.

1.5.bairyynnarbiH yypar, xapuyunarbiH epeHXui XyBaapb

YHO3CHUA UTTOMXKNSNUAH TEB Hb 3acruiiH raspblH YN axunnaraaHbl TOXUPIbIH
YH3Mr33HUIA UTr3MXN3aNUIH 6oanorbir Gonoscpyynax, Xapankyynax, XAHanT TaBux yypar,
xapuyunara xynaax, MoHron YnceiH Wapap capan seeneree, Gyx TanblH A3MXNAr
Y3YYNH3. TeB Hb TOXUPAbIH YHINT33HUI UTFAIMXXNANUIAH 6o4Noro, TenesBnenT, XapankunT,
TOCBUWH 3apuyynanTblH TOHUB3P, XxapunuaH ysanaaa xonboor xaHrax acyyaang Xyynb
TOITOOMMXWUINH XYPI3HA 6PreH XYpaaTal xaHAax, 3eB 30XUCTOW yanpAaXk 30xXuLyynHa.

Tyc TeB Hb xypangaaH Aaxb TEXHUKWAH caag TOTropbir apunrax, xyaangaar
XOHIOBUMNOX, BYTI3rASXYYHA XIPIIMArYMiAH UTIaX UTTANUAr HIMITAYYNAX, TOXWPIbIH
YHAMr33HWIA AyHr onoH ync 6onoH 6yc HyTar, ragaag ync 60MoH YHA3CHUIA X3MXK33HA
XapunuaH XynasH 3eBLUeePeX HexXUenuir Gypayynaxaa A3MXKNAr y3yynax, YHACIH 4ur
YYPrUAHX33 XYPa3HA YaHapTan, XYPTIaMXKTIW YANYMNras y3yynax acyyanbir xamapcaH
3acruiiH raspblH 36BNEXUIAH YYpPar, xapuyLunara XynaaHa.

1.6.CTpaTterniH yaupanara, 30xXuuyynanTtbiH Xap3ru3aHuM1 3X YYCBIP

YHOSCHUA WUTI3MXN3NUMAH  TOBWUWH CTpaTel‘MFIH yAvpanara, 3oxuuyynantblH
X3PIrL33HNUA 3X YYCBApP, H3H snaHrysa YHACSH YWAnunyynar4 Oytoy X3parnarduir
OHOBYTOW, BYP3H TOAOPXOMNOX Hb TEBUWH YN axwnnaraaHbl _cTpaTerwir yHA3CNan
caiiTall TOrtooxof 4yxan ady xonborgonTon. 3H3 X3IPIrU33HUM 39X YYCBIPT Aapaax
3arsapT OpyyncaH ynnunyynary byloy xaparnard xamparaaHa.




YHOSCHUWA UTM3IMXN3NUAH TOBUAH CTPATEMAH YOUPANATA,
3O0XULYYNANTbIH X3P3rL33HUN 3X YYCB3P
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YHOSCHUA UTr3MXNANUAH TEBUWH YHAC3H YWAN4YNyynard 6yly X3aparnardy Hb
Motron YnceiH LWWapap cang, Wanap caingbiH AxnbiH anba 6aiHa. TeBuiiH cTpaTeruiiH
yavpanara, 3oxuuyynanT Hb 433p AypACaH X3paru33HUiA 3X YYCB3P, YHACH YANYNyynary
Oyloy X3parnardyuiiH 3panT  X3PIrud3ar xaHraxTan xonborgoH yycax xapwunuaar
3oxuuyynaxag YmrnaHa.

TesuiH 6oanoro, 3oxuuyynanTbiH YAN4YNyynary Hb 6ycan samp, 3acrunH raspbiH
TOXUpYyNnard, XapanKyynard areHtnar, canfblH 3pxnaxX acyyanblH XYP33HUWA TOCBUWH
Bairyynnara, HyTrMiiH 3axupraaHbl banryynnara, TopuiH eM4nT 60NOH TOPURH ©MUYUIH
OpPONUOOTON aX axyWH H3NK, UPraf, XyBUWAH X3BLUMMWAH aX axyWH HINK, ONOH YNCbiH
Bawryynnara, xepeHre opyynar4ug, M3apraxnuiH xonboo, TepuinH Byc bGawuryynnara,
X3BNaN M3433NNuiH banryynnara baunHa.

YHO3CHUA UTr3MXNANUAH TEBWUWH CTpaTerMiH yaupanara, 30XvuuyynantbiH
X3P3Aruaar xaHrax YWNYUIT33HUIA XYp33, Tepen, XanbG3apuir X3parudsaHui 3X YYCBIp
6yp33p TOITOOH TYC TEBUAH 30XWMOH GawnryynantbiH OYTUMAH HIDKYYAWWH 30pUNT, Yur
YYP3r, @XUnTHyyAblH anbaH TylwaanbiH TOAOPXOUNONTOA TYCraXK X3p3nKyYnH3.

X0ép.YHOICHUA UTI3IMXII3NMAH TOBUWH YN aXunnaraaHbl cTpaTteru

2.1.Yn axunnaraaHbl CTpaTermMH MeH YaHap

YHA3CHWUA UTFAMXKNANWUIAH TEBWIAH YN axunnaraaHbl CTpaTerMiH MeH YaHap Hb
3acruitH raspblH Yiln axwnnaraadbl Tapryynax uurnan 6onoH 3acrviH raspbiH yun




axunnaraaHbl xetendep, MoHron Ynceiv LWagap caitabiH apxnax acyyanbix XYP33HUIA
TOXMPIbIH YHINII3HWA UTF3MKIBNWIAH 30PUNT, YUT YYPIUAT X3P3NKYYNaxXaf YMrN3CcaH

M3pPralfuiH, Uar yea OMNCOH, Lyypxail 3eBneree, Gyx TanblH A3MXKNAr y3yynaxag
OPLUWHO.

2.2.Yin axunnaraaHbl T3pryynax 4Yarnan

YHAICHWIA WTTIMKNGMMAH TeB Hb JOP AYPACAH YiAn awunnaraaHbl TApryynax
YUrNaNTank axunnaxa.YyHa:

2.2.1.Xynannaar xeHreBunex, OyTaargaxyyHA X3parnarduilH WUTraX WTranuiir
H3MIrayynax, TOXUPMbIH YH3MM33HUA AYHr ONOH ync, Gyc HyTar 60NOH YHA3ICHWN
X3MXKI3HA, XapunuaH XynasH 3eBLUSePexX HexXUenur 6ypayynax;

2.2.2.CtaHpapTyunan, TexXHUKUAH  30XUUYYynanT, TOXWUPMbIH  YH3Mr33HWIA
UTr3MXXN3NUWAH Tyxal Xyynb TOrtoomX, MoHron YncblH H3rg3H OpCOH Xypanpaar
XOHIeBUNOX ONIOH YNCbIH r3P33, X3N3NUIIPUNAT XIPINKYYNIX aXKNbIr 30XUOH Banryynx,
TOXWPIbIH  YH3NM33HUA  UTFAIMXNANUAH  4urnanasp Tepeec Gapumtnax 6oanoro,
YUrNINUUT TOAOPXOWUNOXO0A A3MXKIIAI Y3YYN3X, TYYHUAT X3P3NKYYNaX;

2.2.3.0anxuiH 6onoH 6yc HyTTUAH WUTISMXKXNSMUMAH  XaMTbiH  aXunnaraaHbl
Baunryynnara (Global ACI, APAC)-biH waapanarag HAWLUC3H TOXUPNbIH YH3MNT33HWUIA
UTFAIMXIANUIAH TorTonuoor 6ui Gonrox, 3AWIUH 3aCrUH YanaBXbir [33LLNYYN3X34
A3MXKNAr y3yynax;

2.2.4 ToxvpnblH YHaNrasHuni 6Ganryynnaryyn (copunt/wanrant TOXWpyynra,
SMHANTMUH  nabopatopu, TEXHUKUAH  xsAHanNT,  6yTa3arAaxyyH,  TOrTOMUOOHBI
G6atanraaxyynantolH  6auryynnara)-blH  yWn  axwnnaraa Hb  OMOH  YNCbIH
cTaHaapTYMnnbIH Garyynnara (ISO)-blH Xy4uH Terengep cTaHaapT, A3NXUIAH 6onoH byc
HYTITMAH UTT3MXKN3NUAH XaMTblH axunnaraansel 6auryynnara (Global ACI, APAC)-aac
rapracaH luaapgnarag HWWALC3H 3C3X34 YHAMNr33 XWUWK, WTr3MXKNAN Onrox 3samaap
Xynangaa, YWnuunras, yunasapnan apxnarygunir O3MKux, TIA3HA 3axX 3331 A933p
wygapra epcengex Taatalh Hexuenuur Oypayynax, X3parnardguiH 3px  alurvir
xamraanax.

2.3.Yun axunnaraaHbi 3ap4um

YHA3CHUIA UTFAMXKIIANWIAH TEB Hb YN aXwunnaraaraa ofoH YncbiH ctaHaapT, byc
HYTrMiAH GONOH ANXMAH WTFAMXNANWiAH GairyynnarbiH xon6orgox 6apumT Guumrt
HUNLIYYN3H X3P3NKYYIDK, UTF3IMXNANUAH YAN axxunnaraaHa wyanapra 6ainpan, xapaat oyc
Ganpgan, 6ue gaacaH 6aitnan, yn anrasapnax 3aap4uM, un toa 6aiaan, MaprawcaH baiix,
Xyynb A33an3x 60M0H xapuyunarblH 3apymbir 6apumranta. YyHA:

2.3.1.Tes Hb xapaaT byc Gananbir xaHrax, anueaa ync Tep, saxupraaHbl 6onoH
3ax 333NWiAH Heneenneec aHrua Gaik, UTFAMXNANUAH LUMALBIPUAT 36BXeH bapumT
HOTONr0O0, TOrTOOCOH LUANTyypbiH YHAC3H A33p rapraHa.

2.3.2.WWlypapra Gaigan, yn snraBapnax 3sapymbir GapumTan, UTTIMKNINNIAH
YANuunras asy Gy Byx TOXUPNbIH YHANraaHui baiiryynnarag eM4uiH xanbap, X3IMXK33,
Gavplumn 6onoH Bycag Hexuen BaWanaac yn xamaapas wkun Laapanara, YHANr39HUI

Lanryypbir XapankyynHa.



2.3.3.Mapamxug cyypuncaH MTF3MXKNANWAH YHANrad  XWWX  YHIMr39HUN
MIPrOXWUNTaH, LWWHX334MA OOMOH LWMAAB3D raprardug Hb MIPraxnuiiH  30XMX

Bonoecpon, cypranT, yp yagsap, Typwnarbir xaHracaH 6anx 6a Ta3araspuiiH Yagamxuiar
TOITMON YHamk 6atanraaxyynHa.

2.3.4.Un Top Gaipnbir xaHrax 6erees UTraMXKNAMUIAH Xypam, LwWaapanara,
YHSJ‘II‘33HVI? EPeHXUI YN ABL Hb TOLOPXOW, XYPT3amxTan Baiix, GairyynnarbiH HyyL,
M3A33NNMUT Xamraanax 30puNIroop Xyynuap 3eBLUeeperaceH XYp3sHL MIA33MMUIAH
HyyunanbIr Yang xaaranHa.

2.3.5.UTramxnanuitH  yitn  axunnaraaHa  TOrTOOCOH 604noro, Wwaapanara,
Lanryypbir Xxura, TyyliTan Xapankyymk, YHanraa 60noH WWMAAB3p raprantblH  HUALTIN
Bananeir xaHraH, wkun Hexuen Gaiaang VKUN LWNMALBIP raprana.

2.3.6.YHO3CHUA WTTOMXKNANUIAH  TEB Hb rapracaH Oyx LIMAAB3P, YN
axunnaraaHbixaa yp pAaraspbir OypaH  xapuyuax, TOrTONLOOHbI WUTr3Nuan 6onoH
TacpanTryi camxpyynanTbir xaHrax yypartau 6anHa.

2.4.YAn axunnaraaHbl 3pX3M 30pUNro

YHA3CHWUA UTFAIMXKIN3NUAH TEOBUIAH 3PX3M 30pPUNTO Hb MOHron YncbiH XenkiuninH
cTpaTern uyur xaHgnarag HUALYYNSH  WUTFOMXKNSFACAH  TOXUPMbIH - YH3NM33HUA
BairyynnarblH yp AyHr onoH ync, 6yc HyTar, ragaag OpOHA XYN33H 36BLUeepYYNnaXx,
XyAangaar XeHreBYnex 3amaap vMpraguiH apyyn, aloynryi OpuvMHA aXunnax ambapax
Hexuenuir 6ypayynax, [oTooAblH OyT33raaxyyHWWr 3SKCMopToA rapraxaf A3MKNar
Y3YYNaX, yNc OpHbl HUA3M, 34MIAH 3acrmir B3XxKyynaxag OpLUMHO.

2.5.YWn axunnaraaHbl CTpaTermiH 30punt

YHA3CHUA WUTFAMXKNAMMAH TEB Hb 3PX3M 30PUITOA00 XYPIXWUWH Tynpa aapaax
CTpaTEerMinH 30pUNTbIr X3aP3NKYYNH3.YyHA:

2.5.1.TeBuitH 3axupraaHbl yaupanarbir xapankyynax, CtaHgapruunan, TEXHUKUAH
30XULYYNanT, TOXMPSIbIH YHANT33HUIA UTT3MXKISNMUIAH Xyynb TOFTOOMXWUIAT 60MOBCPOHTIYHA
6onroxop caHan 6onoscpyynax, 6oanorbiH yaupaamxaap xaHrax;,

2.5.2.lapaag, [oToOA Xapunuaa, XxamMTbiH axXunnaraar 3pXxanca3H acyyanaapaa
OnoH ync, 6yc HyTar, ragaag opHbl 6OMOH YHA3ICHUIA X3MX33HA ©prexyynax;

2.5.3.CtaHaapTunnan, TEeXHUKUAH  30XWLYYNnanT, TOXMPISibIH  YHINI33HUNA
WTFOMXIIBNUAH  XyyNb TOMTOOMX, 6OANoro, cTpaTerMir TOneBnex, X3IP3INKUNTUAT
3oxuuyynax, ryauaTrang XsiHanT Xuidx, YHanraa, AyrHant erex;

2.5.4. ToXVpnblH  YH3NraaHUW  UTramxknanuiitH  Gognoro  Bonoscpyynax,
X3P3NKYYN3X, 30XULyynanTbir XxaHrax, A3NXWUIAH UTF3MXI3NTMAH XaMTbiH aXXunnaraasbl

Baviryynnaraap XynaaH 3eBLUE6PYYN3X;

2.5.5.0M0H yNCbIH rapa3d, Xananuasp, ONoH ync, byc HyTar, ragaan opHbl BonoH
VHOSCHUI  TOXMPMbIH  YHAMra3HWiA  GadryynnaryyfplH — UTIIMXKIIANUAH - Tanaapx
M3433NNUIAH caH Byxwii TEPUAH M3A33NNWIAH HeeL bornox anbbir 6anryynaH xenkyynax.




2.6.Yn axunnaraaHbl ron 3opunT

) YHA3CHWA UTIIMXNANWAH TEBWIAH YN axunnaraaHbl cTpaTerwiiH 30punNT TyC
BypuitH xypaaHa aop aypacaH yin axunnaraads ron 30pUNTbIr A3BLUYYN3H aXunnana.

2.6.1.Y#n axunnaraaub! ctpaTermix 1 AYr33p 30pPUNTbIH XYP33HA:

2.6.1.1.TeBuitH  3axupraa yAVPAnarelH  MaHNawnnbir  xaHrax, XepeHre

CaHXYYTWiAH yaupanara, [J0TOOA YANYMNTaarasp bairyynnareliH yitn axunnaraang,
A3MXKIAr y3Yynax;

2.6.1.2.CanbapblH  XyHUIA HEBLMIAH yAvpanarblH  MaHnaunnbir  xaHrax,
BonoBcoH xyuHwiir 6anTrax, gasTaH cyprax, M3PraLNUAT Hb A33LLNYYAX;

2.6.1.3.CtaHaapTumnan, TeXHUKMAH 30XULyynanT, TOXUPIbIH  YHINI33HUN
UTFAIMXIBNUAH  Tyxal Xyynb TOMTOOMXMIT Gonoscponryit Gonrox Tanaap caHan
Bonoscpyynx, xyynb Tortroox 6anryynnarag ynamxnax;

2.6.1.4.YHASCHWIA UTTAMXN3NUAH TEBWIAH 60ANoro, cTpaTernir Tenesnex,
batnyynax, 6oanorbiH yaupaamxaap xaHrax, X3PINKUNTUII 30XULyynax;

2.6.1.5.CanbapblH ragaag, 4OTOOA Xapunuaa, XaMTblH axunnaraar onoH ync,
Byc HyTar, ranaan opHbl GONOH YHOICHUIA X3IMKIBHA XEDKYYNaX, yovpanara, 30XWMOH
BaiiryynanTbiH apra xamxaa aBax;

2.6.1.6. TOXMpNbIH YHANI33HUA YAN axunnaraar OMOH HWIAT3L  XYPrax,
M33313X, YWNUUNraa y3yynax, cypranynax;

2.6.1.7. ATraMXNaracaH TOXWUPIbIH YHANraaHWM BanryynnaryyabiH YHOICHWA
M3A33NNUIH caH Bypayynax, xagranax, xamraanax;

2.6.1.8.CanbapblH M3433NMUMAH TEXHOMNOTMIT XBNKYYNaxX XYpPasHa nporpamm
XaHramx, TEXHUK XaHraM>XWiH acyyanbir LUMAABIPNAX3 A3MKINAI Y3YYNax.

2.6.2.Yun axunnaraaHbl CTpaTerMuH 2 ayraap 3o0punTbiH XYP33HA:

2.6.2.1. TOXMPNbIH YH3NM33HUA UTFAIMXKNANUAH YN axXunnaraaHn Mepaernex
Gaiiraa Xxyynb TOITOOMXWWH X3pankunTt, 6GawryynnarblH caHxyy, HArtnadH 6opox
BypTranuitH XeTNenT, XepeHrvwiH awmrnant, xamraanantblH ©Ganpan, 6artnargcad
TOCBUAH 3apuyynanTt, M3O33NNWAH HIrACOH TOrTonuoo, awynryin 6ananbiH yvln
aXunnaraang 93pcasng CyypwuncaH [0TOOA XAHANTbIr XWX, WN3PC3H  3epunuir

apunryynax;

2.6.2.2.Xyynb TOrTOOMX, TEBUIAH AaprbiH WWAAB3p, 6oanoro, )feTenﬁep, Tecern,
rap3a3HUIA X3P3NKUNTUIAH sBLY GonoH foTtooA GYTUWMIAH HANKYYAUAH YWN axunnaraaHg,
[0TOOA XAHANT XWX, YP AYHA YHINr33 erex, UN3pCcaH 3epununr apunryynax apra Xxamxaa
aBax, GaiiryynnarbiH gaprbir 3eBrneree, M3133n133p xaHrax;,

2.6.2.3.Teneenereer 60noH TenesnereeT 6yc A[oTOOA4 LWANranTbir XWWX,
BanryynnarbiH aXunTHyyAblH €C 3yWH AYPMUIH X3P3aNKUNTaA, XAHANT TaBux, uaawmg
aBax apra X3MX33HWW Tanaap caHan OonoBCpyymX LWWAABIPNYYNIX, rapcaH
LWMAABIPUIT XaHryynax, TannarHax;



2.6.3.YWn axunnaraaHbl cTpaTerMiH 3 Ayraap 30puNTbiH XYP33HA:

2.6.3.1.ToXvpnblH YH3Nr33HUA WUTFAMXKNANUAH  TOITONLOOr BonoBCcpoHryi

Bonrox 4nrnanaap onoH ynceiH TeCen, YHA3CHMIA xeTentepuiir GONOBCPYYK, X3P3NKUAT
30XMLYYNanTbIl XaHrax;

2.6.3.2.ToxvpnblH YH3NrasHwWiA GaiiryynnarbiH MapraaH LUMAABIPN3X KOMUCC,
TEXHUKUAH XOPOOABIH YN aXunnaraar 30xuuyynax, HUATN3Ir apra 3ynrasp XaHrax;

2.6.3.3.ATraM>XNaracaH  TOXUPMbIH  YHANI33HMIA  GairyynnaryyablH  H3r4C3H
Torronuoor 6ui Gonrox, MapraXxnuitH yaupanara, apra 3yirasp xaHrax;

2.6.3.4.UTraMmxnanuiH axxun, YANYUNrasHUA Xypaar ONOH YICbIH TOMTOMLIOOHbI
Aaryy epreTrex, YaHapbIr xaHrax; /byTaargaxyyH, YAn4unras, yaupanarbiH TOrTOnuoo,
axunTtHbl 6onoH 6ycap 6GartanraaxyynantelH 6airyynnara, TEeXHUKWWH XAHaNTbIH
Banryynnara, cCOpunT, WanranT TOXMpyysnra, apyyn M3HauiH nabopaTopuir UTramxnax/;

2.6.3.5.[lanxunH xypannaaH pAaxb TEeXHUKUAH caap TOoTropbir  apwnrax,
XOHreB4Nex 3opunroop xoép tant 6onoH onoH tanT xananuyadp (MRA)-T HaraaH opox
YUrN3aN33p ONOH yncbiH 6anryynnarartan xamTpaH axunnax;

2.6.3.6.03anxunH 60n0H 6yC HYTTMAH WUTrAIMXNBNUAH XaMTbiH axunnaraaHbi
Ganryynnara (Global ACI, APAC)-biH TexHukuiiH 60MoH xonboraox XOpPOOHbI aXunp
TOrTMOI OPOrLOX;

2.6.3.7. TOXVPNblH YH3Nr33HUA WUTIAIMXKIMAMWAH YWUN axwunnaraaHg oponuox
BONOBCOH XY4YHWIAr BYPTrax, cyprax, apx ofrox axunnaraar yaupaaH 30xvmoH baunryynax.

2.7.Yn axunnaraaHbl 30puntT

YHA3CHUIN UTFAIMXKNINWIAH TEBWIAH YN axunnaraaHbl 30pUNT Tyc GYPUAH XYP33HA,
TAAr33PUIAT  X3PIANKYYN3X34 YMIMIrAC3H YN  axunnaraaHbl 30pUnTbir  3axupraa,
yAVpAnarbiH H3NK TOLOPXOWIMK, 30XMOH 6airyynanTbiH OYTUUIAH HSI')KYY,EWMH 30pUNT, “ur
VYPSr, @XWNTHyyAblH axnblH 6Gailp (anbaH Tywaan)-Hel TOAOpXOWnonToA TycraH

X3P3NKYYNHI.
2.8.Ynn axunnaraaHbl cTpaTterv

YHO3CHUIA WUTI3MXKNANUAH TEBUAH YN axwunnaraa (Bu3HEC)-Hbl CTpaTeruit
3areapbir fop AypAcaHaap Toaopxonmk banHa.




